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Профессиональный имидж ПреПодавателя  
военной академии ГенеральноГо штаба вс рф:  
история и современность 

Аннотация. Предметом исследования является профессиональный имидж преподавателя Военной 
академии Генерального штаба Вооруженных Сил Российской Федерации, рассмотренный в истори-
ческой ретроспективе и современном ракурсе. Особое внимание уделено понятию имиджа академии 
и его структуре, имиджу профессорско-преподавательского состава академии, корпоративной 
культуре, корпоративной идеологии, корпоративным ценностям имиджа профессорско-препода-
вательского состава академии. Конкретизированы механизмы функционирования корпоративной 
культуры профессорско-преподавательского состава академии и представлены некоторые резуль-
таты профессиональной деятельности ее профессорско-преподавательского состава. Методоло-
гия исследования базируется на системно-деятельностном подходе и объединяет методы систем-
ного анализа, источниковедения, историографии, военной социологии, политологии, педагогики и 
психологии. Основным выводом проведенного исследования является то, что профессиональный 
имидж преподавателя Военной академии Генерального штаба Вооруженных Сил Российской Фе-
дерации отличает базовое академическое образование; тесная связь учебной деятельности с на-
учной; реализация связи теории с практикой за счет войсковых стажировок и участия в военно-
стратегических учениях.
Ключевые слова: имидж преподавателя академии, академия Генерального штаба, структура про-
фессионального имиджа, содержание профессионального имиджа, корпоративная культура имиджа, 
корпоративная идеология имиджа, корпоративные ценности имиджа, механизмы корпоративной 
культуры, формирование профессионального имиджа, профессорско-преподавательский состав. 
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основной задачей Военной академии 
Генерального штаба Вооруженных 
сил Российской Федерации (ВаГШ 

Вс РФ) является подготовка офицерских ка-
дров высшей военной квалификации опера-
тивно-стратегического уровня, а также спе-
циалистов в области обороны и безопасности 
Российской Федерации из числа офицеров 
Вооружённых сил, других войск (сил) мини-
стерств и ведомств, а также гражданских лиц, 
занимающих руководящие должности в орга-
нах государственного управления. кроме того, 
в ВаГШ Вс РФ проходят подготовку офицеры 
армий иностранных государств, входящих в 
различные военно-политические союзы.

На ВаГШ Вс РФ также возложена задача ко-
ординации действий научно-педагогической об-
щественности вузов, представителей заказчиков 
кадров, учреждений и организаций по обеспече-
нию качества и развитию содержания высшего 
образования и подготовки кадров высшей квали-
фикации. В ВаГШ Вс РФ проводится экспертиза 
федеральных государственных образовательных 
стандартов высшего образования других высших 
учебных заведений Министерства обороны, а 
также квалификационных требований к военно-
профессиональной подготовке выпускников ака-
демий (университетов), их основных и дополни-
тельных образовательных программ.

Выполнение таких стратегически важных 
задач требует высокой квалификации специа-

листов, работающих в ВаГШ Вс РФ. их авто-
ритетность и компетентность будут во многом 
определять восприятие образовательной ор-
ганизации и закреплять образ академии у мно-
гочисленных общественных групп, соприкаса-
ющихся с ее деятельностью на разных уровнях 
[1-4]. Формирование и закрепление образа свя-
зано с такой категорией как «имидж организа-
ции» [5-9].

имидж ваГш вс рф и его структура

Имидж ВАГШ ВС РФ – это целостное воспри-
ятие различными группами общественности 
образовательной организации, которое форми-
руется на основе хранящейся в их памяти ин-
формации о различных сторонах деятельности 
академии (обучающей, научной, воспитатель-
ной, общественной и пр.) и приобретает харак-
тер стереотипа [10-13].

Другими словами, это понятие включа-
ет в себя две составляющие: описательную 
(информационную) составляющую, которая 
представляет собой образ-стереотип акаде-
мии как результат совокупности всех пред-
ставлений о ВаГШ Вс РФ, и составляющую, 
связанную с отношением (оценочную состав-
ляющую) [14-16]. Оценочная составляющая 
существует в силу того, что хранящаяся в памя-
ти информация не воспринимается безразлич-
но, а пробуждает оценки и эмоции, которые 

ЧелОВек и тРУД

Abstract. The subject of study is the professional image of the teacher of the Military Academy of the General 
Staff of the Russian Armed Forces, considered in historical perspective and contemporary perspective. Particular 
attention is paid to the concept of image of the academy and its structure, the image of the teaching staff of the 
Academy, the corporate culture, corporate ideology, values corporate image of the teaching staff of the Academy. 
Concretized mechanisms of functioning of the corporate culture of the faculty of the Academy, and presents some 
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могут обладать различной интенсивностью. В 
связи с этим, имидж академии может оцени-
ваться как положительный, нейтральный или 
отрицательный.

Процесс формирования имиджа ВаГШ Вс 
РФ происходит следующим образом. Вся ин-
формация, которую ВаГШ Вс РФ посылает 
(направляет, представляет) во внешнюю среду, 
в той или иной степени, является имиджевой. 
каналы ее доставки в современном информа-
ционном обществе очень разнообразны. На-
чиная от межличностного общения членов 
академического коллектива со своим социаль-
ным окружением до трансляции имиджевой 
информации об академии в средствах массовой 
информации.

Далее военнослужащие, а также любые пред-
ставители гражданского общества нашей стра-
ны оценивают ВаГШ Вс РФ через призму свое-
го прошлого и сегодняшнего опыта, ценностных 
ориентаций, общепринятых норм и моральных 
принципов. 

именно поэтому имидж ВаГШ Вс РФ 
очень динамичен и изменчив. Причина этого 
кроется в том, что люди обладают разной ин-
формацией, а иногда и разным опытом в отно-
шении академии.

с точки зрения теории связей с обществен-
ностью, формирующийся имидж ВаГШ Вс РФ 
представляет собой не набор случайных компо-
нентов, а стройную систему взаимосвязанных 
элементов [17].

Проведя анализ ряда исследований, посвя-
щенных проблеме формирования имиджа ВУЗа 
[18-23], авторы считают необходимым опреде-
лить структуру имиджа ВаГШ Вс РФ как состо-
ящую из элементов:
1) история и традиции образовательной 

организации; 
2) имидж начальника академии и его 

заместителей; 
3) имидж профессорско-преподавательского 

состава и слушателей; 
4) эффективные коммуникации (внешние и 

внутренние); 
5) качество образовательной деятельности ака-

демии и целостный образ образования полу-
чаемого в её стенах.

имидж профессорско-преподавательского 
состава ваГш вс рф

Рассмотрим более подробно имидж профес-
сорско-преподавательского состава как один 
из значимых структурных элементов имиджа 
академии.

8 декабря 1832 г. в г. санкт-Петербурге при 
Главном штабе его императорского Величества 
открывается Военная академия. Он предназна-
чалась для «образования офицеров к службе Ге-
нерального штаба» и «для вящего распростра-
нения военных познаний» [24].

При этом на всех поворотах истории в 
ВаГШ Вс РФ сохранялась связь времен, преем-
ственность в принципах и методах подготовки 
военных кадров, в организации учебной и науч-
ной работы. При всех государственных и воен-
ных преобразованиях ВаГШ Вс РФ сохраняла 
свое лицо, занимая важное место в системе выс-
шего военного образования страны.

Процесс комплектования академии про-
фессорско-преподавательским составом прохо-
дил трудно, поскольку желающих работать во 
вновь созданном учебном заведении оказалось 
немного. из числа первых преподавателей вы-
росли такие известные военные теоретики, как 
Н.В.Медем, П.Я.Языков, Ф.и.Горемыкин и др.

к середине XIX века академия стала сосре-
доточением отечественной военной мысли, где 
трудились ее лучшие представители, в их числе: 
Д.а.Милютин, л.и.Зедделер, М.и.Драгомиров, 
Г.а.леер, Д.Ф.Масловский, Н.Н.сухотин, 
Н.П.Михневич, Н.Н.Головин и др. Многие из 
них составили затем основу преподавательских 
и научных кадров академии в советское время, 
сохранив тем самым преемственность ее лучших 
традиций и богатейшего опыта [25].

Деятельность профессорско-преподаватель-
ского состава в разные исторические периоды 
оценивалась слушателями академии по-разному. 
так, в конце XIX начале XX вв. отмечались неко-
торые негативные тенденции. Выпускник им-
ператорской Николаевской академии Генераль-
ного штаба генерал а.и.Деникин отмечал, что 
в анкетах, которые заполняли слушатели «да-
валась суровая оценка качеству преподавания 
в академии, отмечалась недостаточность полу-
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ченной слушателями подготовки, оторванность 
учебного процесса от практики», а «…самым 
большим пробелом в нашей подготовке была 
полная неосведомленность о современной воен-
ной технике» [26]. 

«Нетерпимость к чужому мнению…в пра-
ктических занятиях по тактике проявлялась в 
особенно резкой форме. У многих руководите-
лей разбор выражался в строго определенном 
догматическом решении, с соблюдением обяза-
тельных мелочных требований формы. интере-
са эти занятия не могли иметь, инициативы не 
развивали, веры в непогрешимость руководи-
тельских взглядов не укрепляли, а приспособле-
ния к ним путем «прошлогодних тетрадок» и 
изучения слабых руководителя достигали в пол-
ной мере» [27]. 

Проведя анализ разнообразных источников, 
раскрывающих деятельность профессорско-пре-
подавательского состава в дореволюционный 
период развития ВаГШ Вс РФ, можно выделить 
ряд особенностей, характеризующих его имидж.
1. Прежде всего, для педагогов той поры было 

характерно сочетание научной деятельности 
с преподавательской работой. В академии в 
разное время трудились крупные военные 
деятели и теоретики страны, благодаря уси-
лиям которых военно-теоретическая мысль 
поднялась в ней на довольно высокую сту-
пень. именно они заложили основы военных 
энциклопедических знаний. так, в 1911 г. из-
дательством «товарищество и.Д.сытина» 
в России был начат выпуск «Военной эн-
циклопедии» [28], которая объединила и 
органически связала в себе все наиболее 
важные на то время сведения по различным 
отраслям военной теории и видам военной 
практики, по отечественной и зарубежной 
военной истории (планировалось издать 23 
тома (46 полутомов) энциклопедии, однако 
начавшаяся Первая мировая война не по-
зволила полностью осуществить проект, до 
1915 г. удалось выпустить только 18 томов 
(36 полутомов)).

2.  Преемственность методических, научных и 
др. подходов за счет того, что зачастую вы-
пускники становились педагогами (а.а. све-
чин, а.е. снесарев, В.Ф. Новицкий, и.и. Ва-

цетис, а.и. Верховский, а.М. Зайнчковский, 
а.е.  Гутор, Н.а.  сулейман, к.и.  Величко и 
др.). Понимание учебного процесса изнутри 
позволяло уже на должности преподавателя 
грамотно реализовывать свои должност-
ные обязанности, совершенствовать про-
цесс обучения, выдвигать и апробировать 
нововведения. 

3.  Целенаправленное обобщение полученно-
го в ходе участия в боевых действиях опы-
та. Это позволяло не только реализовывать 
связь теории и с практикой, но и отбирать 
актуальное содержание обучения.
Отметим, что выделенные в результате ана-

лиза различных исторических документов, 
воспоминаний современников, научных пу-
бликаций [1-7, 17-19, 25] особенности имиджа 
профессорско-преподавательского состава со-
хранили свою актуальность до сих пор.

корпоративная культура имиджа 
профессорско-преподавательского 
состава ваГш вс рф

современный имидж профессорско-препода-
вательского состава характеризуется еще одной 
особенностью – наличием корпоративной куль-
туры, что позволяет объединить усилия всех пе-
дагогов по формированию и развитию имиджа 
академии.

корпоративная культура включает собст-
венную идеологию, специально культивируемые 
ценности, корпоративную установку членов 
организации; механизмы функционирования, 
определяющие организационный каркас корпо-
ративной культуры [29].

В ВаГШ Вс РФ сложилось несколько уров-
ней корпоративной культуры:
– корпоративная культура профессиональ-

но-педагогического сообщества. ее вы-
ражением служат реализуемым большин-
ством профессорско-преподавательского 
состава ценности и нормы, а также тип 
профессионального мышления, обуслов-
ленный особенностями определенного 
социума и исторической эпохи (субкуль-
тура). Она может иметь как позитивную 
(например, увлеченность всего состава 
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кафедры педагогической идеей; коллеги-
альные, «на равных», отношения со слу-
шателями), так и негативную (например, 
пассивное отношение к исследователь-
ской, общественной, воспитательной дея-
тельности) направленность; 

– корпоративная культура подготовки спе-
циалистов оперативно-стратегического 
уровня управления. Данная культура по-
зволяет формировать у квалифицирован-
ного специалиста готовность входить в 
корпоративную культуру данного уровня 
управления, а также проектировать и фор-
мировать ее. Одной из функций образова-
тельной организации может стать ее фун-
кционирование в качестве корпоративного 
учреждения для одного или нескольких ву-
зов. так, ВаГШ Вс РФ выступает ведущей 
образовательной организацией по подго-
товке специалистов в области националь-
ной обороны и безопасности Российской 
Федерации;

– корпоративная культура профессионального 
сообщества ученых. Приобщая слушателей и 
преподавателей к научно-исследовательской 
деятельности, академия формирует у них 
культуру, отвечающую современному состо-
янию науки и нормам научного сообщества 
конкретной страны. Ведущей ценностью 
корпоративной культуры профессионально-
го сообщества ученых является конкуренто-
способность: умения не только проводить 
исследования, но и прогнозировать их во-
стребованность, максимально использовать 
их результаты;

– корпоративная культура академии как обра-
зовательного учреждения. ее корпоративная 
культура должна учитывать как тенденции 
отечественного и мирового образовательно-
го процесса, так и демонстрировать имидж 
вуза, его отличие от других учреждений по-
добного профиля.

корпоративная идеология профессорско-
преподавательского состава ваГш вс рф

Корпоративная идеология представляет собой 
рационально обоснованную систему идей, опре-

деляющих развитие ввуза, а также сознание и 
поведение его членов. идеология включает в 
себя стратегические идеи, касающиеся социо-
культурной миссии, корпоративной философии 
высшего военного учебного заведения в целом, 
которые конкретизируются на разных уровнях: 
руководящего и профессорско-преподаватель-
ского состава, адъюнктов (докторантов), со-
трудников вуза. 

корпоративная идеология: 
– отражает специфику ВаГШ Вс РФ и вклю-

чает уникальные идеи;
– не навязывается руководством, формируется 

и реализуется естественно, на базе потреб-
ностей, интересов, ценностей, установок 
профессорско-преподавательского состава, 
слушателей (адъюнктов и докторантов), со-
трудников вуза;

– является сбалансированной, представляя 
собой диалектику интересов государства, 
руководящего и профессорско-преподава-
тельского состава, слушателей (адъюнктов и 
докторантов), сотрудников вуза;

– отличается амбициозностью, т.е. одним из ее 
элементов выступает позитивная мифология 
(«Наша академия – элитное образователь-
ное учреждение» и т.д.).

корпоративные ценности 
профессорско-преподавательского 
состава ваГш вс рф

еще одним элементом корпоративной идеоло-
гии выступают базовые ценности, выразителями 
которых являются внешние атрибуты: ритуалы, 
символы, традиции, знаки, девизы. консолидиру-
ющий эффект обеспечивают: профессионализм, 
компетентность, самореализация, инициатив-
ность, ответственность, гибкость, коллективизм, 
здоровый образ жизни [30-33]. таким образом, 
корпоративная культура вуза должна иметь 
собственный набор ценностей, отражающих ее 
уникальность. 

Корпоративные ценности предполагают ба-
ланс собственно организационных, социальных, 
отраслевых, социально-групповых и личност-
ных ценностей. Баланс «больших» и «малых» 
ценностей, ценностей корпоративной культуры 
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отдельных кафедр, факультетов и общевузовских 
ценностей.

Установка членов академии – это наличие 
у них определенных свойств и личностных 
качеств: духовная свобода, доверие, креатив-
ность, инновационная активность, воля, энер-
гия, ответственность, адекватная рефлексия и 
самооценка, внутренняя и внешняя конкурен-
тоспособность, интерес к общей динамике раз-
вития ввуза, высокая мотивация достижений, 
любовь и интерес к своему делу. 

механизмы функционирования 
корпоративной культуры 
профессорксо-преподавательского 
состава ваГш вс рф

Механизмы функционирования корпоративной 
культуры включают:
– механизм высокой координации действий 

(скоординированность организационных 
решений, полнота охвата всех членов педа-
гогического сообщества; реализуется в рам-
ках постоянных и временных, формальных 
и неформальных групп, создаваемых для ре-
шения конкретных проблем);

– механизм ответственной зависимости. Он 
«запускается» созданием ситуаций взаи-
мозависимости, когда все равны относи-
тельно достигаемого результата, а автори-
тет и статус в коллективе не играют особой 
роли. Запускать такой механизм лучше во 
внеучебной деятельности и научно-иссле-
довательской деятельности; 

– механизм мотивационный, направленный на 
развитие стимулов и мотивов инновацион-
ных преобразований, соблюдения трудовой 
дисциплины, улучшения качества обучения, 
роста профессионализма, самосовершенст-
вования и пр.;

– механизмы обеспечения высокого уровня 
подготовки специалистов;

– механизмы создания особого корпоративно-
го климата, предполагающего доверие, вза-
имоконтроль, обмен опытом, увлеченность 
делом, стабильность, чувство защищенности. 
Это конструктивный климат, способствую-
щий достижению высоких результатов труда.

некоторые результаты профессиональной 
деятельности профессорско-
преподавательского состава ваГш вс рф

На сегодняшний день в академии уровень уком-
плектованности должностей профессорско-
преподавательского состава лицами с учеными 
степенями и учеными званиями составляет 68%. 
Доля докторов наук в общей численности – 
18%. За последние пять лет преподаватели ака-
демии приняли участие в разработке 152 НиР. 
Эти работы были направлены на развитие во-
енной теории и практики, совершенствование 
вооружения и военной техники, повышение 
качества образовательной деятельности. также 
разработано 47 учебников, 147 монографий, 
142 учебных пособия. Подготовлено и опубли-
ковано более 700 статей в журналах Минобо-
роны России.

В академии осуществляется подготовка на-
учных и научно-педагогических кадров по 6 на-
учным специальностям в адъюнктуре. кроме 
того, докторанты академии ведут научный поиск 
в интересах Генерального штаба Вооруженных 
сил РФ. В академии действуют 5 диссертацион-
ных советов, рассматривающих диссертации на 
соискание ученых степеней доктора и кандидата 
наук [34].

именно такой потенциал профессорско-
преподавательского состава позволил под-
готовить ряд выдающихся военачальников и 
государственных деятелей. так, среди ныне 
действующего высшего командного состава Во-
оруженных сил Российской Федерации окончи-
ли академию около 90% генералов и офицеров, 
занимающих руководящие должности в Мини-
стерстве обороны и Генеральном штабе Вс РФ, 
главных командованиях (командованиях) ви-
дов и родов войск Вооруженных сил, управле-
ниях военных округов, флотов, общевойсковых 
и ракетных армий, флотилий, командованиях 
Вкс и ПВО, дальней и военно-транспортной 
авиации. В Главном и региональных командо-
ваниях Внутренних войск МВД России свыше 
40% должностей замещают выпускники акаде-
мии Генерального штаба. 

среди выпускников последних лет и слуша-
телей, обучающихся на факультете националь-
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ной безопасности и обороны государства, есть 
генералы и офицеры, которые в ближайшей пер-
спективе будут решать важнейшие вопросы во-
енного строительства, возглавят крупные объе-
динения войск (сил). 

В последнее время существенно возросло 
стремление иностранных государств к обуче-
нию своих военнослужащих на специальном фа-
культете нашей академии. Это вызвано не только 
высоким уровнем организации обучения, но и 
постоянным совершенствованием учебных про-
грамм, расширением диапазона специальностей, 
по которым осуществляется подготовка ино-
странных слушателей. 

Этот факт говорит о высоких репутацион-
ных характеристиках, как самой академии, так 
и преподавателей, имеющих высокий уровень 
методического мастерства. В тоже время уро-
вень подготовки иностранных военнослужащих 
высоко оценивается в тех странах, откуда они 
приехали учиться. По возращении на родину 

они назначаются на высокие ответственные дол-
жности. Недавние выпускники уже руководят 
или руководили национальными вооруженными 
силами, генеральными (главными) штабами воо-
руженных сил государств. 

За заслуги в обеспечении безопасности госу-
дарства, укреплении его обороноспособности 
и подготовке высококвалифицированных воен-
ных кадров Указом Президента Российской Фе-
дерации от 23 мая 2015 года №62 ВаГШ Вс РФ 
награждена орденом кутузова.

* * *
таким образом, профессиональный имидж 

преподавателя ВаГШ Вс РФ отличают: 
– базовое академическое образование; 
– тесная связь учебной деятельности с 

научной; 
– реализация связи теории с практикой за счет 

стажировок и участия в военно-стратегиче-
ских учениях.
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