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Кризис Ес: КаК ГЕрмания спасаЕт  
проЕКт Единой Европы
Аннотация: Современный экономический кризис Еврозоны стал одним из сильнейших вызовов для ЕС, по-
ставивших под угрозу существование Союза и разделивших европейские страны на еврооптимистов и 
европессимистов. В статье рассматривается роль ФРГ в укреплении позиций ЕС как ключевого полити-
ческого игрока на мировой арене, приводится разбор двух проектов, инициированных в ФРГ в качестве 
поддержки проекта единой Европы, оцениваются перспективы проведения имиджевых проектов в стра-
нах ЕС с целью восстановления репутационного капитала Европейского Союза в условиях кризиса. Для 
написания материала использовался метод системного анализа имиджевых кампаний, реализованных в 
ФРГ для поддержки ЕС. Использован междисциплинарный подход к рассмотрению проблематики (между-
народные отношения, имиджелогия, маркетинговые коммуникации). Новизна исследования заключается 
в освещении следующих аспектов: выявление роли ФРГ в укреплении позиций ЕС как ключевого политиче-
ского игрока на мировой арене, получение результатов системного анализа антикризисных имиджевых 
кампаний, реализованных ФРГ, оценка эффективности кампаний «Я хочу Европу», «Европа – это мы», 
оценка перспектив проведения имиджевых проектов в странах ЕС с целью восстановления репутацион-
ного капитала Европейского Союза в условиях текущего кризиса.
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мотива». Во-вторых, Германия находится в самом 
центре Европы, и «извлекает особую выгоду из 
мирного добрососедства» [1], которое обеспечи-
вается на протяжении нескольких десятков лет с 
помощью европеи� ского интеграционного проекта.

Почему же современнои�  Германии так важно 
существование Европеи� ского союза? Зачем Гер-
мании нужна Еврозона? На саи� те представитель-
ства ЕС в Германии указаны основные причины, 
по которым существование ЕС выгодно для Гер-
мании [2]:
• ЕС – важныи�  политическии�  актор, которыи�  за-

щищает интересы ФГР. Ни одно государство не 
способно решать глобальные вопросы в оди-
ночку. В пример приводятся события на Укра-
ине как ситуация, в которои�  ЕС проявил себя 
как важныи�  глобальныи�  игрок: «события, про-
исходящие на Украине, демонстрируют кол-
лективныи�  политическии�  вес ЕС»[2].

• ЕС эффективно борется с экономическим кри-
зисом. Страны ЕС смогли вместе преодолеть 
кризис с меньшими потерями. Кроме того, те-
перь ЕС вооружен необходимым опытом, что-
бы предотвратить разрастание новых кризис-
ных ситуации� .

• Евро стал еще более стабильным, он являет-
ся гарантом экономического и политического 
веса государств Еврозоны.

Экономическии�  кризис выявил основную ли-
нию надлома в Европеи� ском союзе: с однои�  
стороны, как никогда стали слышны голоса 

европессимистов, утверждающих, что час распада 
европеи� ского «Колосса на глиняных ножках» уже 
близок. С другои�  стороны, еврооптимисты, пола-
гающие, что ЕС – это самыи�  удачныи�  интеграцион-
ныи�  проект, не знающии�  прецедентов, стали с но-
выми силами защищать и продвигать идею единои�  
Европы.

ФРГ является одним из государств, которые 
поддерживают дальнеи� шую евроинтеграцию и 
всеми силами пытаются устранить негативные 
последствия разрушительного кризиса Еврозоны, 
послужившего детонатором для кризиса легитим-
ности европеи� ских институтов власти. Почему же 
ЕС столь важен для Германии, и как Германия пы-
тается «спасти» Союз?

Во-первых, тогда еще западная ФРГ стала од-
нои�  из шести стран, которые участвовали в соз-
дании Европеи� ского объединения угля и стали 
(ЕОУС), положившего начало европеи� скои�  инте-
грации. Для Германии это во многом был шанс вер-
нуть утраченную репутацию и продемонстриро-
вать приверженность идеалам демократического 
западного сообщества. На протяжении все истории 
европеи� скои�  интеграции Германия играла роль 
идеи� ного, экономического и политического «локо-
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Проевропейская имиджевая 
кампания ФРГ: «Я хочу Европу!»

Кампания стартовала в августе 2012 года и закон-
чилась в феврале 2013 года. Инициатором про-
екта выступили различные фонды, объединен-
ные программои�  «Ангажированные европеи� цы» 
(Engagierte Europäer). Ключевая роль организатора 
была отведена фонду Меркатор и фонду Роберта 
Боша. Покровителем проекта «Я хочу Европу» вы-
ступил деи� ствующии�  президент ФРГ И� оахим Гаук.

Цель кампании: в условиях экономического 
кризиса Еврозоны и общеполитического кризиса 
ЕС обратить внимание на важность дальнеи� шего 
существования и развития Союза. В основу ключе-
вого нарратива кампании легли ценности и дости-
жения ЕС как одного из самых глобальных и успеш-
ных интеграционных проектов мировои�  истории: 
свобода передвижения, торжество демократии, 
единая валюта, единыи�  рынок труда, образование, 
солидарность, культурное и языковое многооб-
разие и пр. Данные ценности, которые выступают 
объединяющим звеном для всех стран-участниц 
ЕС, легли в основу коммуникационнои�  стратегии 
кампании. Слоган «Я хочу Европу» призван транс-
лировать послание о том, что жители ЕС хотят 
дальнеи� шего существования объединеннои�  Евро-
пы, они осознают все те блага, которые дает ЕС, и 
не хотят потерять то, к чему стремились многие 
поколения, на протяжении десятилетии�  претворяя 
в жизнь мечту о единои�  и стабильнои�  Европе. 

Основные информационные послания кампа-
нии. На официальном саи� те кампании организато-
ры суммировали, почему «Я хочу Европу» [3]:
• Я хочу Европу, потому что Европа – это гарант 

мира. После Второи�  мировои�  вои� ны европеи� -
скии�  проект стал гарантом стабильности в 
Европе, благодаря ему бывшие враги стали со-
юзниками, и конфликты стали решаться неси-
ловыми методами.

• Я хочу Европу, потому что многообразие – это 
сила. Сильная Европа в состоянии стать гло-
бальным игроком, которыи�  может отстаи-
вать интересы европеи� ских государств на ми-
ровои�  арене.

• Я хочу Европу, потому что несмотря на все про-
блемы, евро – это экономически успешная 
модель. С начала введения евро в оборот ва-
люта проявила свою стабильность и конку-
рентоспособность по отношению к доллару, 
юаню и фунту. Единая валюта стирает эконо-
мические барьеры во всеи�  Европе.

• Граждане ЕС могут жить и работать в любом 
государстве ЕС.

• ЕС с выгодои�  для Германии ведет переговоры с 
США о заключении Трансатлантического дого-
вора о свободнои�  торговле. Германия является 
крупнеи� шим торговым партнером США, а такои�  
договор позволит расширить возможности вза-
имнои�  торговли.

• ЕС защищает потребителеи� .
• ЕС заботится об окружающеи�  среде.
• ЕС заботится о едином больничном страхова-

нии в любом из государств ЕС.
• ЕС хочет устранить плату за звонки в роуминге.
• Германия в последующие семь лет (2014-2020) 

получит 19,235 миллиардов евро из европеи� -
ских инвестиционных фондов. 

• ЕС тратит миллиарды евро на создание европеи� -
скои�  транспортнои�  сети с Германиеи�  в центре.

• ЕС поддерживает немецких исследователеи� . 
Германия получила порядка 14 миллиардов 
евро от ЕС на реализацию программы под-
держки исследовании�  «Горизонт 2020».

• ЕС оказывает самую большую помощь разви-
вающимся странам. 

• Германия получает выгоду от внутриевро-
пеи� ского рынка. Более 60% немецкого экс-
порта производится в страны ЕС. Например, 
в 2012 году денежныи�  эквивалент экспорта 
Германии в страны ЕС составил 626 миллиар-
дов евро. 

• ЕС вкладывает деньги в «политику слия-
ния» бывших ФРГ и ГДР. Деньги направлены 
на выравнивание уровня жизни в пяти фе-
деральных землях, присоединившихся к За-
паднои�  Германии после падения Берлинскои�  
стены. Так, в рамках «политики слияния» 
(Kohäsionspolitik) было создано 88 00 рабочих 
мест. А бюджет на программу в 2014 – 2020 
годах, выделенныи�  ЕС, составил 19 235 мил-
лиардов евро.
Германия заинтересована в существовании 

ЕС как с экономическои� , так и с политическои�  
точки зрения. ФРГ всецело поддерживает даль-
неи� шую европеи� скую интеграцию и предприни-
мает все усилия, чтобы нивелировать текущии�  
европеи� скии�  кризис, вызванныи�  как экономиче-
скои�  нестабильностью Еврозоны, так и кризисом 
легитимности органов власти ЕС. Одним из ярких 
примеров поддержки ЕС со стороны немецкого 
правительства стала антикризисная имиджевая 
кампания «Я хочу Европу» (нем. Ich will Europa, 
англ. I want Europe).
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«лицом» кампании, он олицетворяет те идеи и цен-
ности, которые транслируют целевои�  аудитории 
организаторы. Для реципиента участие послов, 
которыми чаще всего являются знаменитые люди 
с хорошеи�  репутациеи� , негласные лидеры и так на-
зываемые «всенародные любимчики», становится 
гарантом добросовестности и качества реклами-
руемои�  инициативы. Иными словами, позитивныи�  
имидж посла влияет на характер восприятия самои�  
кампании. Такую тактику часто используют ком-
мерческие организации для продвижения своего 
товара: так, продукт вызывает больше доверия, 
интереса, а также лояльности со стороны потре-
бителя, если он ассоциируется с тои�  или инои�  зна-
менитостью. При этом чем популярнее является 
посол марки, тем больше вероятность повысить 
интерес к продукту, а значит, увеличить объем 
продаж (примеры сотрудничества коммерческих 
организации�  с послами: футболист Дэвид Бэкхем и 
компания Adidas, певица Бритни Спирс и компания 
Pepsi, актер Олег Меншиков и компания Kia и т.д.)

Послами кампании «Я хочу Европу» выступи-
ли бывшии�  канцлер ФРГ Гельмут Шмитт, певец и 
ведущии�  Флориан Зильбераи� зен, актриса Беттина 
Циммерман, глава Европеи� ского аэрокосмическо-
го и оборонного концерна EADS Томас Ендерс и 
другие немецкие знаменитости. Однако важно от-
метить, что все вышеперечисленные персонажи 
известны в основном только в пределах ФРГ. В дру-
гих странах Евросоюза данные послы кампании не 
способны были бы вызвать доверие или привлечь 
интерес со стороны реципиентов по тои�  простои�  
причине, что эти люди не слишком известны.

Было бы рациональнее привлечь общеизвест-
ных европеи� цев, которые любимы во всех странах 

• Я хочу Европу, потому что она может решать 
глобальные проблемы окружающей среды 
и изменяющегося климата. ЕС является дви-
жущеи�  силои�  движения по защите окружаю-
щеи�  среды. Консолидировав свою позицию и 
план деи� ствии�  в «Стратегии 2020», страны ЕС 
делают многое для создания природного на-
следия для всего мира.

• Я хочу Европу, потому что в неи�  нет границ. 
Можно путешествовать, работать и учиться в 
различных странах ЕС. Визы, очереди на по-
граничных контролях давно в прошлом.

• Я хочу Европу, потому что это выгодно для по-
требителеи� . Высокие стандарты контроля 
качества и защиты потребителей, снижение 
цен на перелеты, разговоры по телефону – все 
эти и многие другие выгоды приносит ЕС.

• Я хочу Европу, так как здесь мне открываются 
карьерные перспективы. Европеи� цы часто 
получают образование в однои�  стране, про-
должают его в другои� , а уезжают работать в 
третью страну. Такая смена места учебы, рабо-
ты дает неоспоримые преимущества: человек 
повышает свои конкурентные преимущества 
как работника, возрастают шансы получить 
престижную профессию не только в роднои�  
стране, но и в любом государстве Европы.

• Я хочу Европу, потому что она гарантирует за-
щиту прав человека.

• Я хочу Европу, потому что она расширяет го-
ризонты.
Для продвижения кампании была разработа-

на серия образов, призванных визуализировать ту 
или иную европеи� скую ценность. У каждои�  цен-
ности есть свои�  посол, которыи�  ее вербализует. На 
плакате, приведенном ниже в качестве примера, 
изображен бывшии�  канцлер ФРГ Гельмут Шмитт. 
Надпись на плакате гласит: «Мы, европеи� цы, мо-
жем существовать в глобализирующемся мире 
только вместе, только вместе мы сможем отстаи-
вать наши ценности – свободу, мир и справедли-
вость. Немцы заинтересованы в европеи� скои�  ин-
теграции, в неи�  заинтересованы все европеи� ские 
народы. Поэтому мы должны бороться за Европу. 
Всем сердцем и духом, проявляя необходимое УВА-
ЖЕНИЕ друг к другу» [4].

Послы кампании: для популяризации кампа-
нии организаторы привлекли знаменитых деяте-
леи�  науки и искусства, политиков, бизнесменов. 
Стратегия привлечения послов (ambassadors или 
же testimonials) для продвижения инициативы яв-
ляется достаточно деи� ственнои� . Посол становится 
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Схема №1. Плакат кампании «Я хочу Европу»
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факт, что у кампании есть ряд серьезных недостат-
ков, не позволивших организаторам достичь оше-
ломляющего эффекта:

Краткосрочность кампании. Кампания прово-
дилась всего полгода, а после завершения иници-
атива не получила продолжения ни в каком виде. 
На страничке Facebook организаторы написали о 
завершении кампании. Инициатива прошла неза-
метно, став очереднои�  «кампаниеи� -однодневкои� ». 
Кампанию «Я хочу Европу» иногда сравнивают с 
инициативои�  «Германия – страна идеи� », реали-
зованныи�  правительством с целью оптимизации 
имиджа современнои�  ФГР. Однако главное отли-
чие инициативы «Германия- страна идеи� » состоит 
в том, что даже после официального завершения 
активации она получила свое продолжение. Кам-
пания «Германия – страна идеи� » стала настолько 
успешнои� , что продолжает существовать и сегод-
ня. Очевидно, что для достижения видимых ре-
зультатов следовало бы выстроить ряд последо-
вательных активации�  и продумать, в какои�  форме 
можно продолжить кампанию, чтобы сохранить 
наработанное наследие.

Кампания была реализована только в Герма-
нии, а не во всех (по крайней мере, в некоторых) 
странах ЕС. С однои�  стороны, с помощью даннои�  
кампании Германия попыталась привлечь внима-
ние других стран ЕС к необходимости дальнеи� шеи�  
поддержки европеи� ского проекта. С другои�  сторо-
ны, можно предположить, что подобная кампания 
имела бы больше влияния, если бы она иницииро-
валась не однои�  странои� , а несколькими или всеми 
странами ЕС. При этом организатором также долж-
ны были бы выступить общественные организа-
ции без всякого участия министерств и ведомств.

Размытая информация об организаторах кам-
пании «Я хочу Европу». Несмотря на то, что во всех 
официальных источниках указано, что организа-
торами выступили различные фонды, складывает-
ся впечатление, что все было «сделано под заказ» 
бывшего министра иностранных дел ФРГ Гуидо 
Вестервелле. За несколько месяцев до официаль-
ного старта кампании «Я хочу Европу» по указанию 
Вестервелле был разработан стратегическии�  доку-
мент «Концепт для коммуникации�  в Европе – 2012». 
В основе этого документа лежит идея о том, что Ев-
ропа – это не просто единая валюта, а это жизнен-
ная модель, которую нельзя ликвидировать. Вот 
некоторые выдержки из Стратегии, в которых сум-
мируются основные идеи разработчиков [9]:
• Необходимо переосмыслить европейские 

ценности и донести их до населения.

ЕС. Можно было бы пригласить по одному послу от 
каждои�  страны и сделать 28 плакатов с посланием 
от каждого государства, репрезентантом которого 
становился бы один человек. От Германии это мог-
ла бы быть Клавдия Шиффер – известная модель, 
которая уже имеет опыт участия в аналогичных 
инициативах (кампания «Инвестируи�  в Германию – 
страну идеи� »), от Великобритании – Кеи� т Мидлтон, 
вызывающая бурныи�  интерес публики и т.д. Таким 
образом можно было бы привлечь внимание к про-
блеме на общеевропеи� ском уровне, не ограничива-
ясь рамками однои�  страны.

Основные каналы коммуникации: кампания 
«Я хочу Европу» получила широкое освещение. 
Можно предположить, что организаторы ставили 
перед собои�  цель обеспечить 360°-градусную мар-
кетинговую коммуникацию, которая покрывает 
все классические и нетрадиционные каналы ком-
муникации.
• ATL (классическая реклама): кампания «Я 

хочу Европу» получила большую рекламную 
поддержку на телевидении, в наружнои�  ре-
кламе, в интернете и других рекламных носи-
телях. В качестве рекламных имиджеи�  были 
использованы плакаты (см. пример выше) и 
видео [5]. Помимо имиджевых роликов были 
использованы персонализированные видео 
от послов кампании. Например, видео с уча-
стием бывшего министра иностранных дел 
ФРГ Гуидо Вестервелле [6] или видео с по-
слом Паулем ван Диком [7]. Общии�  реклам-
ныи�  эквивалент эфирного времени на теле-
видении, а также эквивалент от размещения 
рекламы на остальных рекламных носителях 
составил 9 миллионов евро [8]. 

• BTL – информации о проведении мероприятии�  
для поддержки кампании нет. Данныи�  канал 
остался незадеи� ствованным. 

• Классическии�  PR: кампания получила хоро-
шую PR поддержку со стороны привлеченных 
медии� ных партнеров, среди которых были 
такие крупные СМИ как Axel Springer Verlag, 
Deutsche Welle, Frankfurter Allgemeine Zeitung, 
RTL Mediengruppe, Spiegel Verlag, TAZ и пр. 

• Сфера Digital (новые СМИ) стала однои�  из клю-
чевых коммуникационных платформ кампа-
нии. Для поддержки кампании была создана 
страничка на Facebook, которая набрала за всю 
историю существования всего лишь 8 000 лаи� -
ков, Twitter-аккаунт, Youtube-канал.
Многие критики низко оценивают эффектив-

ность даннои�  кампании. Очевидным является тот 
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ровалась как инициатива «граждан для граждан», 
как очередную пропагандистскую акцию немецко-
го МИДа. Это во многом повлияло на успех кампа-
нии, несмотря на то, что ее поддержали именитые 
политики, спортсмены, актеры и бизнесмены. 

В качестве контр-реакции на кампанию «Я хочу 
Европу» в социальных сетях была создана группа 
под названием «Я хочу Европу, а не ЕС» [11]. Группа 
состоит из 518 человек – с однои�  стороны, цифра не-
значительная. Однако можно быть уверенным, что 
все эти люди реальные, а не сгенерированные специ-
ально для повышения численности последователеи�  
кампании. В группе ведется живое обсуждение евро-
пеи� ского проекта, критически оценивается полити-
ка ЕС. Очевидно, что создатели и последователи дан-
нои�  группы радикально настроены по отношению 
к ЕС. Они не имеют ничего против единои�  Европы и 
Европы как оплота демократии, точки пересечения 
многообразных культур и пр. Протест скорее направ-
лен на антикризисные меры европеи� ских полити-
ков, против европеи� скои�  бюрократическои�  машины, 
а также против Германии, которая представлена как 
«диктатор» ЕС. Интересно отметить, что группа про-
должает существование после завершения кампании 
«Я хочу Европу»: участники активно обсуждают те-
кущие события, делятся картинками из своих стран, 
создают темы для дальнеи� ших обсуждении� . В отли-
чие от проекта «Я хочу Европу», которыи�  бесследно 
завершился фразои�  «Спасибо. Проект завершен», 
группа «Я хочу Европу, а не ЕС» проявила себя как 
более константное образование, ведь оно деи� стви-
тельно создано людьми для людеи� , а не политиками, 
которые хотят «продавить» свои интересы. 

Несмотря на критику, можно отметить пози-
тивный эффект от кампании «Я хочу Европу». 
Во-первых, организатором удалось добиться по-
ставленнои�  цели – привлечение внимания к не-
обходимости дальнеи� шего существования евро-
пеи� ского проекта. Во-вторых, кампания помогла 
по-новому посмотреть на все позитивные аспекты 
существования единои�  Европы. В-третьих, кампа-
ния помогла осознать некоторые аспекты, которые 
послужили импульсом для корректировки прово-
димои�  на тот момент политики ЕС (в особенности, 
коммуникационнои�  политики): 
• Дальнеи� шее существование ЕС, а также уси-

ление европеи� скои�  интеграции являются 
необходимостью. Экономическии�  кризис не 
должен ставить под угрозу существование ев-
ропеи� ского проекта.

• Несмотря на недовольство определенными 
факторами, граждане ЕС ценят преимущества 

• Для того, чтобы донести европеи� ские ценно-
сти, необходимо выстроить систему комму-
никаций не только внутри Германии, но и с 
европеи� скими соседями и со всем миром. 

• Нельзя сводить европеи� скии�  проект только 
к экономическои�  компоненте. Единая Евро-
па – это больше, чем экономическая инте-
грация. Поэтому разрушить все созданное за 
десятилетия из-за негативных последствии�  
экономического кризиса недальновидно.

• Европа продолжает оставаться проектом буду-
щего. Единая Европа – это мощныи�  экономиче-
скии�  и политическии�  актор, которыи�  защищает 
интересы европеи� цев на мировои�  арене.

• Нужно «больше Европы». «Больше Европы» 
не ослабит нас, а сделает нас сильнее. Об этом 
свидетельствуют результаты интеграции, 
длящеи� ся несколько десятилетии� .
В Стратегии четко дается понять, что необ-

ходимо нивелировать страхи европеи� ских стран, 
связанные с доминированием Германии в ЕС. Как 
отмечают авторы Стратегии, «нам необходимо 
устранить страхи перед немецким гегемонизмом и 
единоличными деи� ствиями. Тех, кто больше всего 
пострадал от кризиса, необходимо заверить в на-
шеи�  солидарности. Нам надо ликвидировать вся-
кую разобщенность в Европе» [9].

Помимо релиза Стратегии, Гуидо Вестервелле 
сделал ставку на маркетинговые коммуникации, 
призванные привлечь внимание к европеи� скому 
проекту, находящемуся в опасности. Для поддерж-
ки проекта Г. Вестервелле пригласил бывших ми-
нистров иностранных дел ФРГ: Ганс-Дитрих Ген-
шер, Клаус Кинкель, И� ошка Фишер, Фран Вальтер 
Штаи� нмаи� ер и сам Гуидо Вестервелле должны были 
сфотографироваться вместе. «Мы за Европу» – тако-
во было официальное послание кампании, предше-
ствующеи�  запуску инициативы «Я хочу Европу».

Однако несмотря на усилия, единственным 
запомнившимся элементом этои�  кампании стал 
скандал, разгоревшии� ся после того, как И� ошка 
Фишер отказался от участия, заявив, что не готов 
поддерживать все прихоти «Гуидушки» [10]. Тем 
самым Фишер четко дал понять, что информация 
о том, что инициаторами запланированнои�  кампа-
нии «Я хочу Европу» выступят различные фонды, 
некорректна. Именно немецкии�  МИД и сам Гуидо 
являются реальными организаторами, а всякие 
«прихоти» Вестервелле, с которым бывшии�  ми-
нистр иностранных дел находится в открытои�  кон-
фронтации, Фишер поддерживать отказался. Этот 
инцидент заклеи� мил кампанию, которая плани-
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спрашиваи� те, что ваша страна может сделать для 
вас, а спрашиваи� те, что вы можете сделать для вашеи�  
страны» в девиз проекта «Не спрашиваи� , что Европа 
может сделать для тебя, а спрашиваи� , что ты можешь 
сделать для Европы – Doing Europe». 

Программа была принята и реализована на об-
щеевропеи� ском уровне, финансирование осущест-
влялось ЕС. Благодаря даннои�  программе, которая 
заложила основы для создания «Европы трудя-
щихся» или же «Европы активных граждан», про-
изошло расширение образовательнои�  программы 
«Эразмус», деи� ствующеи�  ранее только для студен-
тов. С 1 января 2014 года деи� ствует программа 
«Эразмус плюс» [13], позволяющая принять уча-
стие в различных образовательных программах не 
только студентам, но и другим категориям граж-
дан. С помощью программы можно получить место 
в иностранном университете, прои� ти курс профес-
сиональнои�  подготовки, практику и т.д.

Инициативу «Европа – это мы!» можно считать 
очень успешнои� , так как она не прошла бесследно, 
а смогла повлиять на дальнеи� шее развитие уже 
существующеи�  программы. Это вклад немецких 
общественных деятелеи�  в будущее единои�  Европы, 
которую можно реформировать «снизу».

ФРГ является однои�  из самых активных стран, 
поддерживающих дальнеи� шее развитие ЕС. Свою 
проевропеи� скую политику Германия начинает у себя 
дома по принципу «проблему надо сначала устранить 
у себя, только потом помогать другим избавиться от 
нее». Активность, исходящая как со стороны правя-
щеи�  элиты ФРГ, так и со стороны немецкого граждан-
ского сообщества, является явным доказательством 
заинтересованности Германии в дальнеи� шем разви-
тии единои�  Европы. ФРГ знает, что ЕС – дорогои�  для 
Германии проект, но «ценность ЕС намного выше, 
чем его стоимость» [14]. 

ФРГ заинтересована в сильном ЕС как экономи-
чески, так и политически, поэтому Германия и дальше 
будет продолжать проевропеи� скии�  курс, пытаясь все-
ми усилиями преодолеть текущии�  кризис, чтобы вы-
вести ЕС на новую ступень политическои�  интеграции. 
При этом ФРГ приложит все усилия, чтобы сохранить 
за собои�  роль европеи� ского локомотива, оказываю-
щего мощное (а в определенных вопросах ключевое) 
влияние на политику Европеи� ского Союза.

единои�  Европы (возможность свободного пе-
редвижения в рамках ЕС, возможности в обла-
сти образования, карьерного роста и пр.) и не 
готовы отказаться от них.

• Есть острая необходимость восстановления 
утраченного репутационного капитала ЕС сре-
ди местного населения, а также среди мировои�  
общественности.

• Необходимо улучшить имидж ЕС, пострадав-
шии�  в ходе экономического кризиса. ЕС дол-
жен восприниматься как целостныи�  поли-
тическии�  игрок, которыи�  можем принимать 
самостоятельные решения, и с волеи�  которого 
необходимо считаться.

• Необходимо наладить систему внутренних 
и внешних коммуникации� , чтобы в условиях 
кризиса не реагировать на негативные изме-
нения имиджа ЕС, а проактивно управлять им.

«Европа – это мы!» 
Проект перестройки Европы «снизу»

Еще однои�  важнои�  инициативои�  ФРГ по укрепле-
нию единои�  Европы в условиях кризиса стал про-
ект «Европа – это мы!», основателями которого вы-
ступили немецкии�  социолог Ульрих Бек и депутат 
Европарламента Даниель Кон-Бендит. 

Основные идеи проекта обозначены в «Мани-
фесте перестрои� ки Европы снизу», опубликованном 
в мае 2012 года [12]. Главная цель: в качестве ответа 
на европеи� скии�  кризис реализовать «Добровольныи�  
европеи� скии�  год для всех» (Freiwilliges Europäisches 
Jahr für alle). Данная инициатива направлена на под-
держку молодых людеи� , оказавшихся безработны-
ми из-за кризиса. Цель – создать «Европу, в которои�  
люди трудятся» (ein Europa der tätigen Bürger) с по-
мощью программы, по которои�  европеи� ские гражда-
не от 16 до 30 лет могут в течение года работать в 
благотворительных, культурных, образовательных 
проектах в различных странах мира (не только ев-
ропеи� ских). Основнои�  принцип программы «пере-
строи� ка Европы снизу» гласит, что сами европеи� ские 
граждане, а не бюрократическая машина ЕС, высту-
пят инициатором перемен и помогут ЕС выбраться 
из кризиса. Организаторы программы перефразиро-
вали знаменитое высказывание Джона Кеннеди «Не 
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