
358

Полицейская деятельность 4 • 2014

©
 N

O
TA

 B
EN

E 
(О

О
О

 "Н
Б-

М
ед

иа
")

 w
w

w.
nb

pu
bl

is
h.

co
m

При цитировании этой статьи сноска на doi обязательна
DOI: 10.7256/2222-1964.2014.4.12646

Кузьмин А.В.

К ВОПРОСУ О РОЛИ РУКОВОДИТЕЛЯ ОРГАНА ВНУТРЕННИХ 
ДЕЛ В ДЕЛЕ ВОСПИТАНИЯ ЛИЧНОГО СОСТАВА ПОЛИЦИИ

ПРОХОЖДЕНИЕ СЛУЖБЫ В ПОЛИЦИИ

Одним из основных направлений в 
деятельности МВД России являет-
ся кадровое укрепление подразде-

лений органов внутренних дел. В основе 
кадровой политики должна лежать прежде 
всего современная и эффективная систе-
ма профессиональной подготовки личного 
состава полиции.

Выступая на расширенном заседании 
коллегии МВД России 21 марта 2014 г. 
министр отметил, что «для МВД России 
крайне важен уровень знаний сотрудни-
ков, которые придут на работу уже в бли-
жайшие годы»1.

В настоящее время в развитии орга-
нов внутренних дел остается актуальной 
задача формирования профессиональ-
но компетентного, культурного, психоло-
гически устойчивого сотрудника органов 
внутренних дел Российской Федерации. 
В осуществлении эффективного управле-
ния процессом воспитания личного соста-
ва полиции существенная роль отводится 
руководителям органов внутренних дел. 
Роль руководителя органа внутренних дел 
здесь очевидна, так как именно он влияет 
на формирование и поддержание здоро-
вого морально– психологического клима-
та в коллективе.

Дисциплинарный Устав органов вну-
тренних дел, обязывает руководителей 
всех уровней обеспечивать неукосни-

1 См.: http: // mvd.ru/speech/ item/ 2085909 

тельное соблюдение подчиненными со-
трудниками законодательства Российской 
Федерации, анализировать состояние 
служебной дисциплины и морально-пси-
хологического климата в подчиненном 
подразделении. Согласно данному норма-
тивному документу руководитель (началь-
ник) несет персональную ответственность 
за поддержание служебной дисциплины 
во вверенном ему органе внутренних дел 
(подразделении).2

Так как изучение направлений воспи-
тательной работы, проводимой руково-
дителями территориальных подразделе-
ний, системы общественных отношений и 
управления подчиненным личным соста-
вом является для них обязательным. Ана-
лиз проблем, возникающих в процессе ре-
ализации государственной кадровой поли-
тики и воспитания сотрудников в системе 
органов внутренних дел Российской Феде-
рации позволяет оказывать существенное 
влияние на формирование положительной 
деловой репутации сотрудников полиции, 
как надежной защиты конституционных 
прав и свобод человека и гражданина. 

Вместе с тем за последнее время уве-
личилось количество жалоб, поступающих 
от граждан, на действия или бездействия 
сотрудников полиции. Одной из причин та-
кого положения является снижение уровня 

2 Указ Президента Российской Федерации от 14 октября 
2012 г. № 1377 «О Дисциплинарном уставе органов вну-
тренних дел Российской Федерации» 
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воспитательной работы с личным соста-
вом, утрата руководителями и кадровы-
ми подразделениями требовательности 
и принципиальности, а также недооценка 
ими научно обоснованного подхода к коор-
динации деятельности сотрудников орга-
нов внутренних дел.

Известно, что воспитательный про-
цесс происходит в течение всей жизни 
человека. Процесс воспитания можно 
охарактеризовать наличием временного 
промежутка между результатом воспита-
тельной деятельности и, непосредствен-
но, самим началом осуществления про-
цесса воспитания. 

Кроме того, воспитание имеет ком-
плексную составляющую, которая вклю-
чает в себя соответствие задач, целей и 
содержания, форм, средств и способов 
воспитания, так как согласованность вос-
питательных воздействий и формирование 
профессиональных качеств должно осу-
ществляться в совокупности.

Применительно к органам внутренних 
дел актуальным остается вопрос профес-
сиональной подготовки сотрудников поли-
ции, которые по своему должностному ста-
тусу должны охранять права и законные 
интересы граждан, а также осуществлять 
их защиту. Современные требования к со-
трудникам полиции предполагают наличие 
эффективных и современных педагогиче-
ских и воспитательных новаций. 

В частности, для успешной воспита-
тельной работы личного состава полиции 
его руководителю необходимо опираться 
прежде всего на положительный опыт ис-
пользования приемов, методов и спосо-
бов воспитания.

К наиболее эффективным из них мож-
но отнести: морально-нравственное вос-
питание; культурно-просветительская 
работа; правовое информирование лич-
ного состава; дисциплинарная практика; 
патриотическое воспитание; социально-
правовая защита личного состава; орга-
низация досуга и работа с членами семей 

сотрудников; индивидуально-воспитате-
ль ная работа с личным составом.

Руководитель органа внутренних дел 
организует деятельность подчиненных, 
стимулирует его самопознание. В этой свя-
зи он должен сам обладать таким набором 
характерных качеств, которые бы позволи-
ли ему эффективно организовывать вос-
питательную работу в подчиненных под-
разделениях.

Прежде всего руководитель должен об-
ладать такими качествами, как умение по-
нимать поставленные перед ним задачи, 
самокритично оценивать свои достоинства 
и недостатки, извлекать положительный 
(отрицательный) опыт других руководите-
лей и т.д.

Таким образом, руководитель органа 
внутренних дел, занимая лидерскую пози-
цию среди подчинённых своего подразде-
ления, получает дополнительные условия 
успешного воспитательного влияния. 

Эффективность индивидуальной вос-
питательной работы, проводимой руково-
дителями подразделений ОВД, зависит от 
его навыков использовать различные ме-
тоды позитивного воздействия на сотруд-
ников. Практика свидетельствует, что при 
выборе методов и способов воздействия 
на подчиненных, необходимо учитывать 
индивидуальные особенности личности 
сотрудника, так как глубокое и всесторон-
нее изучение его личных качеств, учет его 
индивидуальных особенностей, интере-
сов, потребностей, способностей, тем-
перамента и других качеств составляют 
основу воспитательной работы.

Возможность совершенствования пе-
дагогического процесса в деятельности 
руководителей проявляется и в выявлении 
решений воспитательных задач, в управ-
лении и руководстве этим процессом. В 
деятельности руководителя должны пре-
обладать функции организации и непо-
средственного проведения воспитатель-
ной работы с личным составом, так как 
правоохранительная деятельность требу-
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ет особой подготовленности личного со-
става органов внутренних дел к несению 
службы, одной из которых является их мо-
рально-психологическая подготовка.

А сущность индивидуальной воспита-
тельной работы позволяет руководителю 
осуществлять наиболее оптимальную рас-
становку кадров и использовать способно-
сти подчиненных в интересах службы, раз-
вивать и формировать у них необходимые 
качества для успешного выполнения слу-
жебных задач, соблюдения дисциплины и 
законности, способствовать всесторонне-
му развитию личности.3

В органах внутренних дел Российской 
Федерации, например, понятие «индивиду-
альная воспитательная работа» включает в 
себя систему мер, способов, средств воспи-
тательного влияния, оказываемого руково-
дителем ОВД РФ, структурных подразделе-
ний на организацию и осуществление воспи-
тательной работы с сотрудниками полиции. 

Развитие в сотруднике полиции дело-
вых, профессиональных качеств, необ-
ходимых для несения службы, является 
основной целью индивидуальной воспита-
тельной работы руководителя органов вну-
тренних дел.

Представляется, что данная цель мо-
жет быть достигнута путем решения общих 
задач и индивидуальных заданий, направ-
ленных на формирование ответственного 
отношения к своим обязанностям при вы-
полнении служебного долга. Руководители 
органов внутренних дел в процессе воспи-
тания личного состава в том числе выпол-
няют и профилактические функции. Дан-
ные требования заключаются в предосте-
режении сотрудника от профессиональных 
ошибок, дисциплинарных проступков, не-
правомерных действий, удержании их от 
других негативных поступков.

Таким образом, особенностью воспита-
ния личного состава органов внутренних 

3 Педагогика в деятельности руководителя органа вну-
тренних дел / Под ред. А.В. Буданова. – М., 2013. 

дел является «организация обучения ру-
ководителей всех звеньев теории и прак-
тики воспитания подчиненных, повыше-
ние их педагогической и управленческой 
компетентности»4. 

Главные истины воспитания, которые 
складывались на протяжении многих 
лет, не устаревают, но на каждом новом 
этапе жизни будут требовать понимания 
и разъяснения, новых разработок и тех-
нологий, процессов педагогического ма-
стерства и т.п.

В частности, для повышения защиты от 
профессиональной деформации личности, 
а также способствованию к формированию 
невосприимчивости к проявлениям анти-
коррупционной устойчивости сотрудников 
полиции, необходимо повседневно осу-
ществлять с ними индивидуальную воспи-
тательную работу.

Воспитательная работа в ОВД являет-
ся частью управленческой деятельности 
руководителя органов внутренних дел, с 
помощью, которой осуществляется воз-
действие на эффективность решений опе-
ративно-служебных и боевых задач, укре-
пление законности, поддержание служеб-
ной дисциплины. 

Поэтому руководителям подразделе-
ний ОВД РФ необходимо знать сущность 
организации воспитательной работы с лич-
ным составом, понимать обязательность 
нормативно-правового регулирования про-
фессиональной деятельности, отсутствие 
же планомерной воспитательной работы 
крайне отрицательно влияет на всю дея-
тельность органов внутренних дел. 

В настоящее время Министерство вну-
тренних дел Российской Федерации соз-
дает научно– обоснованную правовую 
базу для организации и проведения вос-
питательной работы с личным составом 
ОВД РФ, на основе которой развивается 

4 См.: Воспитательная работа с личным составом в систе-
ме министерства внутренних дел Российской Федерации 
/ Под ред. В.Я. Кикотя. – М., 2009. – С. 33.
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нормативно-правовые документы, кото-
рые регламентируют систему научного, 
творческого подхода к организационной и 
воспитательной работе, определяют ее как 
важнейшую часть всей управленческой и 
кадровой политики. Это способствует по-
вышению эффективности деятельности 
личного состава в раскрытии преступле-
ний, охране общественного порядка, укре-
плении законности, а также повышает об-
щую культуру сотрудников ОВД РФ.

Проведенное реформирование МВД 
России свидетельствуют когда отдельные 
руководители органов и подразделений 
внутренних дел не отвечают современным 
требованиям педагогической культуры, не 
обладают навыками организации работы 
по воспитанию личного состава. 

Более того, на практике наблюдается 
недооценка основных положений воспи-
тательной работы. В ее организации и со-
держании не достает должных требований, 
взаимосвязи с переменами, которые про-
исходят в обществе, в системе МВД Рос-
сии, согласованности в деятельности от-
дельных категорий руководителей. Часть 
воспитательных мероприятий носит общий 
характер и не связана с решаемыми зада-
чами и положением дел в подразделениях, 

с уровнем воспитанности сотрудников и их 
индивидуально-психологическими особен-
ностями.

Эффективность управления процес-
сом воспитания личного состава в боль-
шей степени, как было сказано, зависит от 
позиции и роли руководителя органа вну-
тренних дел в руководимом им коллекти-
ве, подразделении, от уровня педагогиче-
ской культуры самого руководителя.

Более того, на актуальность данной 
проблемы указал Президент Российской 
Федерации в своем выступлении на рас-
ширенном заседании коллегии МВД Рос-
сии 21 марта 2014 г. Он отметил, что: «важ-
но обеспечить системность в работе при 
назначении руководящего звена, принци-
пиально подходить к профессиональным 
и личным качества сотрудников всех уров-
ней... При этом должна быть повышена 
внутренняя дисциплина и спрос с руково-
дителей за действия своих подчиненных»5.

Представляется, что в этой связи тре-
буется значительно активизировать рабо-
ту по контролю за условиями прохождения 
службы, обеспечению профилактики, про-
ведению служебных проверок должност-
ных проступков и нарушений законности 
среди личного состава.

5 См.: http: news Kremlin. ru / news / 20624 Официальный 
сайт Президента России. www kremlin. ru

DOI: 10.7256/2222-1964.2014.4.12646
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