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Аннотация: В предлагаемой статье автор делает попытку проанализировать все чаще применяющиеся 
Соединенными Штатами Америки и другими западными державами для решения своих внешнеполитических 
проблем стратегии, направленные на смену неугодных им режимов. Упоминаются принципы соответству-
ющих стратегий и используемые при этом практические методы. Даются рекомендации по возможному 
противодействию применения стратегий «мягкой силы» и «управляемого хаоса» в России, предлагаются 
варианты задействования элементов стратегии «мягкой силы» во внешней политике нашей страны. В со-
временном мире, для которого характерны процессы глобализации, т.е. выстраивания политических и со-
циально-экономических стандартов по единой модели, предлагаемой единственной сверхдержавой, в по-
следнее время для решения межгосударственных проблем на смену традиционным боевым действиям стали 
приходить технологии действий непрямых, действий, зачастую подрывающих государство-соперник изну-
три. Названий таким технологиям много: «мягкая сила», «умная сила», «управляемый хаос» и т.д. Под всеми 
этими дефинициями подразумеваются различные средства, подрывающие политический и экономический 
потенциал государства. Более того, к таким средствам можно отнести и т.н. «твиттерные» революции, 
искусственно созданные оппозиции, раздувающие протестные движения. Характерной особенностью реа-
лизации рассматриваемых стратегий в нужной Западу стране и даже в целом регионе к событиям, происхо-
дящим там открыто применяются двойные стандарты. Об этом свидетельствует, например, некоторые 
особенности «арабской весны»: волнения практически одновременно, в течение двух месяцев, охватили весь 
регион, но не получили развития в Саудовской Аравии и Катаре – верных союзниках США. Там беспорядки были 
подавлены местными режимами быстро и беспощадно и, что самое интересное, без какого бы то ни было 
протеста из Вашингтона и других западных столиц.
Ключевые слова: международные отношения, внешняя политика, США, мягкая сила, политическая неста-
бильность, дипломатия, государство, интересы, ценности, управляемый хаос.

Об этом свидетельствует, например, некоторые 
особенности «арабскои�  весны»: волнения прак-
тически одновременно, в течение двух месяцев, 
охватили весь регион, но не получили развития в 
Саудовскои�  Аравии и Катаре – верных союзниках 
США. Там беспорядки были подавлены местными 
режимами быстро и беспощадно и, что самое инте-
ресное, без какого бы то ни было протеста из Ва-
шингтона и других западных столиц. 

Некоторые из понятии� , предложенных запад-
ными политологами в рамках разработки таких 
стратегии� , был позаимствован и в нашеи�  стране. 
К примеру, в последнее время в политическом лек-
сиконе в России все шире стал использоваться тер-
мин «мягкая сила». Анализ выступлении�  государ-
ственных и политических деятелеи�  разных стран, 
включая Россию, трудов отечественных и зарубеж-
ных политологов, оперирующих этим понятием, 
показывает отсутствие единого понимания значе-
ния «мягкои�  силы», его исторических и геополити-
ческих корнеи� . 

В современном мире, для которого характерны 
процессы глобализации, т.е. выстраивания 
политических и социально-экономических 

стандартов по единои�  модели, предлагаемои�  един-
ственнои�  сверхдержавои� , в последнее время для 
решения межгосударственных проблем на смену 
традиционным боевым деи� ствиям стали прихо-
дить технологии деи� ствии�  непрямых, деи� ствии� , 
зачастую подрывающих государство-соперник из-
нутри. Названии�  таким технологиям много: «мяг-
кая сила», «умная сила», «управляемыи�  хаос» и т.д. 
Под всеми этими дефинициями подразумеваются 
различные средства, подрывающие политиче-
скии�  и экономическии�  потенциал государства. Бо-
лее того, к таким средствам можно отнести и т.н. 
«твиттерные» революции, искусственно создан-
ные оппозиции, раздувающие протестные движе-
ния. Характернои�  особенностью реализации рас-
сматриваемых стратегии�  в нужнои�  Западу стране 
и даже в целом регионе к событиям, происходящим 
там открыто применяются двои� ные стандарты. 



231

При цитировании этой статьи ссылка на doi обязательна

©
 N

O
TA

 B
E

N
E

 (О
О

О
 «

Н
Б-

М
ед

иа
»)

 w
w

w
.n

bp
ub

lis
h.

co
m

DOI: 10.7256/2305-560X.2014.2.10355

Революции / Revolutions

идея получила свое развитие в его же книге “Soft 
Power: The Means to Success in World Politics”6. 

Дж. Наи�  считает, что «мягкая сила» – это сово-
купность культурных, экономических и идеологи-
ческих ценностеи�  государства, которые позволяют 
ему оказывать влияние на другие страны. 

Предлагаемая Дж.Наи� ем концепция «мяг-
кои�  силы» основывается на высказывавшеи� ся его 
предшественниками идее «достижения цели не-
прямыми средствами» и исходит из происходящих 
в последние десятилетия изменении�  в характере 
силы и влияния государств на международнои�  аре-
не. По мнению американца, сила современных го-
сударств распадается на три составные части: 
• военная сила;
• экономическая мощь;
• «мягкая сила». 

Если раньше, утверждает Дж.Наи� , государство 
стремилось в первую очередь наращивать свою 
военную мощь, то в наше время во внешнеи�  и обо-
роннои�  политике возрастает значение фактора 
«мягкои�  силы». 

«Мягкая сила», в свою очередь, по мнению 
американца, имеет три источника:
• культура;
• политика правительства;
• влияние примера конкретнои�  страны.

Последнии�  из источников проявляется в виде 
привлекательности государства, привлекательно-
сти существующего в нем образа жизни, политики, 
политических идеалов. 

Дж.Наи�  признает, что политику «мягкои�  силы» 
могут проводить и проводят разные государства. 
Вместе с тем, при прочтении его произведении�  за-
метна склонность автора рассматривать США в ка-
честве государства, наиболее подходящего на роль 
проводника политики и стратегии «мягкои�  силы», 
имеющего самыи� , по его мнению, привлекатель-
ныи�  образец для подражания и примера. 

В России до недавнего времени преобладало 
критическое отношение к стратегии и политике 
«мягкои�  силы», справедливо воспринимавшимся в 
нашеи�  стране как манипулятивное средство реали-
зации своекорыстных планов. 

И деи� ствительно, при анализе политики США, 
проводившеи� ся в последние десятилетия в отно-
шении целого ряда государств мира (Украина, Аф-
ганистан, Ирак, Ливия, Египет и др.), необходимо 
признать, что практика и результаты реального 

6 Joseph S.Nye Jr. Soft Power: The Means to Success in World 
Politics. – New York, “Public Affairs”, 2004. 

Идея реализовывать стратегию «мягкои�  
силы» для достижения политических целеи�  вос-
ходит к древнекитаи� ским философам. Так, Лао 
Цзы, жившии�  в VII веке до н.э., писал: «В мире 
нет предмета, которыи�  был бы слабее и нежнее 
воды, но она сможет разрушить самыи�  твердыи�  
предмет»1. 

Другои�  древнекитаи� скии�  философ, полити-
ческии�  и военныи�  деятель Сун Цзы указывал, что 
грамотно разработанная стратегия позволяет до-
стигать поставленных целеи�  без вооруженнои�  
борьбы. Стратег, постигшии� , по его словам, теорию 
высшего уровня, может победить своего противни-
ка, не вступая в открытую схватку2. 

Известны аналогии «мягкои�  силы» в русскои�  
истории и политике. Так, к ним можно отнести 
теорию «кнута и пряника». Кроме того, не сле-
дует забывать виднеи� шего русского дипломата 
XIX века А.М.Горчакова, которыи� , по выражению 
Ф.М.Тютчева, достигал успеха, «не двинув пушки, 
ни рубля»3. 

В 40-х годах ХХ века британским военным 
теоретиком Бэзилом Генри Лиддел Гартом в на-
учныи�  оборот было введено понятие «стратегии 
непрямых деи� ствии� », предполагавшее необходи-
мость для решительнои�  победы над противником 
наносить сосредоточенные массированные удары 
в первую очередь по тыловым базам и транспорт-
нои�  инфраструктуре противника. Применение 
подобнои�  стратегии, по замыслу автора, лишает 
противника возможности оказывать длительное 
эффективное сопротивление4.

Авторство же самого термина «мягкая сила» 
(“soft power”) и основывающеи� ся на нем стратегии 
приписывают американскому политологу Джо-
зефу Наю (Joseph S.Nye Jr.), сформулировавшему 
их в 1990 году в своеи�  книге “Bound to Lead: The 
Changing Nature of American Power”5. В 2004 году эта 

1 Tao De Jing. Moral Intelligence. Chapter 78. 
2 Sun Tzu. The Art of War: Complete Texts and Commentaries. 
– Boston and London. “Shambala”, 2003. 
3 Ф.И.Тютчев. «Князю А.М.Горчакову». // Ф.И.Тютчев. Сти-
хотворения. Авторский сборник. – М., «Прогресс-Плеяда». 
2007. Подробнее о стратегии А.М.Горчакова см.: Демидов 
А.В. Теоретические аспекты разработки внешнеполитиче-
ской стратегии Российской Федерации. // «Ученые записки 
РГСУ». 2012, № 7. 
4 Б.Лиддел Гарт. Стратегия непрямых действий. Перевод 
санглийского. – М., 1957. 
5 Joseph S.Nye Jr. Bound to Lead: The Changing Nature of 
American Power. – New York, “Basic Books”, 1991. 
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политики государства, так и непосредственное осу-
ществление его внутреннеи�  и внешнеи�  политики. 

Проведение политики «мягкои�  силы», по за-
мыслу авторов этои�  концепции, должно основы-
ваться на ряде принципов, каждыи�  из которых со-
ответствует определенному этапу в применения 
этои�  политики:
• «государство-агрессор» избегает прямои�  кон-

фронтации с «государством-жертвои� »;
• используются скрытные или, иными словами, 

подрывные технологии с целью лишить «го-
сударство-жертву» возможности обладать и 
поддерживать экономическую самодостаточ-
ность и самообеспеченность;

• главным объектом агрессии с использованием 
«мягкои�  силы» становится политико-админи-
стративное устрои� ство «государства-жертвы» 
и его критически важное звено (в случае с раз-
валом СССР таким звеном, подвергшимся ос-
новному удару, была КПСС);

• «стране-жертве» наносятся как во внешне-
политическом, так и во внутриполитическом 
плане, внезапные, множественные взаимос-
вязанные в пространстве и во времени из-
матывающие точечные удары по жизненно 
важным, слабо защищенным компонентам по-
литическои�  системы;

• «государство-агрессор» своими деи� ствиями 
способствует складыванию в «государстве-
жертве» обстановки социально-политическо-
го «управляемого хаоса» и, в дальнеи� шем, раз-
рушению государственнои�  системы;

• «государство-агрессор» оказывает содеи� ствие 
в формировании в «стране-жертве» новои�  го-
сударственнои�  системы с опорои�  на оппозици-
онные силы (агентов влияния).
С середины 90-х годов ХХ века в политическии�  

и научныи�  оборот стало вводиться еще одно поня-
тие – стратегия «управляемого хаоса». Авторство 
новои�  концепции приписывают американскому 
геополитику и дипломату Стивену Манну 7, опу-
бликовавшему в 1992 году в журнале вашингтон-
ского Национального военного колледжа США свое 

7 Манн Стивен – американский дипломат. С 1976 г. специ-
ализировался по СССР, затем – по России и СНГ. Курировал 
Россию и Восточную Европу в аппарате министра обороны 
США. Работал послом США в Туркменистане, старшим со-
ветником Госдепартамента по энергетической дипломатии 
в Каспийском бассейне, спецпредставителем США по ев-
разийским конфликтам, представителем США в Минской 
группе по Нагорному Карабаху (см. Ю.Бялый. Управляемый 
хаос. // «Суть времени». № 8, 28 ноября 2012 г.). 

применения «мягкои�  силы» наводят на серьезные 
размышления. Вместо заявленного в произведе-
ниях Дж.Наи� я и повторяемого в официальных до-
кументах Вашингтона «примера США» в деи� стви-
тельности во многих случаях речь скорее должна 
идти о применении «стратегии непрямых деи� -
ствии� » Б.Гарта, т.е. о самои�  настоящеи�  подрывнои�  
работе имеющеи�  конечнои�  целью устранение в 
конкретных странах неугодных режимов. 

Как показывает практика, в наши дни вашинг-
тонские стратеги при использовании «мягкои�  
силы» применяют широкии�  набор экономических, 
политических, информационных, психологических 
и других методов, имеющих целью подрыв госу-
дарственного устрои� ства страны, подлежащеи� , 
по мнению Белого дома и Госдепартамента, поли-
тическои�  трансформации. Неудивительно, в этои�  
связи, что в последние годы американские поли-
тологи все чаще для обозначения подобнои�  тео-
рии применяют еще один термин – «умная сила» 
(“smart power”). 

Имеют место два основных понимания совре-
меннои�  стратегии и реальнои�  проводимои�  на прак-
тике политики «мягкои�  силы»:
• подрыв государственного и общественного 

устрои� ства государства-противника («госу-
дарства-жертвы») с помощью скрытого влия-
ния на происходящие в этом государстве про-
цессы. К примеру, подобная стратегия была 
применена в 90-х года ХХ века против СССР;

• создание через СМИ стереотипов в обще-
ственном создании населения зарубежных 
государств для непрямого навязывания об-
ществам других стран представления о про-
цессах в мире, в отдельных государствах, об-
раза мышления и поведения, выгодного для 
государства, проводящего политику «мягкои�  
силы» («государства-агрессора»).
Давление на «страну-жертву» с использовани-

ем «мягкои�  силы» может осуществляться даже при 
сохранении официальных дружественных отноше-
нии�  с неи� . В качестве основного объекта приложе-
ния «мягкои�  силы», как геополитическои�  агрессии, 
являются правящие круги военно-политическая 
элита «страны-жертвы». Цель такои�  агрессии – 
взятие под контроль правящие эшелоны власти 
«страны-жертвы» через таи� ное воздеи� ствие с ис-
пользованием агентов влияния. Таким образом до-
стигается воздеи� ствие на поведение отдельных 
индивидуумов и целых групп в обществе в нужном 
для «страны-агрессора» направлении, и, более того, 
взятие под непрямои�  контроль как формирование 
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фективному функционированию организа-
ции�  и движении�  экстремистского толка (объ-
единяющих политических оппозиционеров, 
воинствующие националистические и ради-
кально-религиозные элементы, лиц, придер-
живающихся нетрадиционнои�  сексуальнои�  
ориентации).  
Вывод о том, кто и в каких целях использует 

стратегию «управляемого хаоса», можно сделать 
уже из текста работы С.Манна. Автор не скрывает 
связи между рассматриваемои�  стратегиеи�  и стрем-
лением США к глобальному доминированию. Со-
ответственно, «управляемыи�  хаос» выдвигается 
американским дипломатом в качестве одного из 
практических средств реализации американских 
национальных интересов. 

Очень важным обстоятельством является то, 
что в качестве социальнои�  базы, среды, благопри-
ятнои�  для проведения подрывных деи� ствии�  на ос-
нове стратегии как «мягкои�  силы», так и «управля-
емого хаоса» выступает появившаяся в последние 
годы в обществах многих стран мира прослои� ка 
лиц, потерявших свои социальные, конфессиональ-
ные и национальные корни, историческую память, 
не имеющих четких нравственных принципов и 
политических ориентиров. 

Такая прослои� ка может называться по-
разному: «активное меньшинство», «прогрессив-
ное меньшинство», «креативное меньшинство». 
Главное, в чем следует давать себе отчет, это то, что 
на этих людеи�  государство не может делать ставку, 
поскольку лица, отвечающие перечисленным ха-
рактеристикам, охотно идут на антиобщественные 
и антигосударственные протестные проявления, 
через которые они надеются реализовать исклю-
чительно свои корыстные политические амбиции, 
а не интересы государства и общества.

Предпринимаются меры по подпитке таких 
прослоек кадрами, способными возглавить «неси-
стемную оппозицию», кадрами, способными и жела-
ющими взяться за реализацию на месте стратегии 
«управляемого хаоса». Так, в США при И� ельском 
университете запущена и успешно функционирует 
программа подготовки кадров (“Yale World Fellows 
Program”) для взятия под контроль управленческих 
функции�  в «государстве-жертве» после складыва-
ния в нем обстановки управляемого хаоса». 

Если в Югославии, в Афганистане и в Ираке 
США пошли на прямое использование силы и сило-
вых методов смены политических режимов в этих 
странах, представляющих стратегическии�  интерес 
для Вашингтона, то псевдореволюционные про-

исследование под заголовком «Теория хаоса и стра-
тегическое мышление»8. 

Стратегия «управляемого хаоса» имеет це-
лью оказание системного дестабилизирующего 
воздеи� ствия на конкретную страну, группу стран 
или даже на целыи�  регион. В качестве теоретиче-
скои�  основы такои�  стратегии используется посту-
лат о нестабильности, неизменно присущеи�  сфере 
управления деи� ствиями большои�  группы людеи�  (в 
нашем случае – государства). По мнению авторов 
и проводников стратегии «управляемого хаоса», 
искусственно созданная обстановка нестабильно-
сти способствует лавиноподобному росту хаоса и, 
в результате, приводит к развалу существующеи�  
государственнои�  системы. 

Цель стратегии «управляемого хаоса» та же, 
что и «мягкои�  силы» в американском понимании 
– поразить системы государственного и военно-
политического управления «страны-жертвы» (у 
С.Манна – «страна-объект»), парализовать эконо-
мическую активность, дестабилизировать соци-
альную и духовную жизнь этои�  страны. 

Среди наиболее часто используемых механиз-
мов складывания хаоса в «стране-жертве» многи-
ми аналитиками упоминаются:
• настои� чивое продвижение с использованием 

всех доступных средств и методов ценностеи�  
и идеалов либеральнои�  демократии, а также 
экономики, построеннои�  на чисто рыночнои�  
основе;

• способствование преимущественному повы-
шению уровня жизни незначительнои�  про-
слои� ки населения, навязчиво характеризуе-
мои�  недобросовестными СМИ в качестве т.н. 
«элиты общества», что в сочетании со скрыто 
поощряемои�  коррупциеи�  в высших эшелонах 
власти ведет к расколу в обществе; 

• размывание через СМИ, кинопродукцию, соци-
альные сети идеи� ных и духовных ценностеи� , 
исторически складывавшихся в обществе 
«страны-жертвы»;

• дезориентация молодежи «страны-объекта», 
внедрение в сознание ложных ценностеи� , 
трансформации мировоззренческих и идеоло-
гических установок, создание условии�  для ис-
пользования молодежи в качестве «горючего 
материала» во всевозможных внутренних кон-
фликтах;

• складывание в «стране-жертве» обстановки, 
благоприятствующеи�  возникновению и эф-

8 См. www.userdocs.ru/voennoe/40143/index.html. 06.06.2013. 
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В первую очередь, в целях минимизации по-
следствии�  использования такои�  стратегии и дея-
тельности т.н. «активного меньшинства» прави-
тельство государства, желающего оградить себя 
от подобных стратегии� , должно оперативно рас-
пространять в стране достоверную информацию 
о реальном положении дел в разных сферах жизни 
общества. Нельзя поощрять идущии�  в недобросо-
вестных СМИ поиск отрицательнои�  и компромети-
рующеи�  информации. Муссирование негативнои�  
информации в СМИ есть проявление целенаправ-
леннои�  линии на разрушение государственности. 

Необходимо оказывать государственное со-
деи� ствие и поддержку созданию и деятельности 
НПО и других элементов россии� ского гражданско-
го общества, имеющих патриотическую ориента-
цию. Государственные СМИ должны активнее ве-
сти патриотическую пропаганду. 

Нет сомнения, реализация стратегии и про-
ведение политики «мягкои�  силы» в современном 
мире стало одним из важнеи� ших средств обеспече-
ния международного влияния государств. Призна-
вая обоснованность отечественного критического 
взгляда на проблему, следует признать, что в ны-
нешних международных условиях нашеи�  стране 
в ее внешнеи�  политике необходимо заимствовать 
некоторые элементы «мягкои�  силы». На это, в 
частности, указывал Д.А.Медведев в своем высту-
плении на совещании представителеи�  Россотруд-
ничества за рубежом в июле 2012 года. 

Как представляется, следует серьезно проду-
мать возможность применения Москвои�  политики, 
основнои�  на стратегии «мягкои�  силы». За основу 
россии� скои�  концепции «мягкои�  силы» можно было 
бы взять определение этого понятия данное в 
2012 году В.В.Путиным: «Мягкая сила» – комплекс 
инструментов и методов достижения внешнеполи-
тических целеи�  без применения оружия, а за счет 
информационных и других рычагов воздеи� ствия9. 
Наряду с этим, желательно было бы обратить вни-
мание на инициативу Д.А.Медведева по исполь-
зованию подобнои�  политики в целях улучшения 
имиджа России в зарубежных странах10. 

В этом плане можно было бы высказать целыи�  
ряд практических рекомендации� . Работу по реали-
зации ряда из них, которая уже ведется, следовало 
бы значительно активизировать:  

9 В.В.Путин. «Россия и меняющийся мир». // «Московские 
новости». 27 февраля 2012 г.
10 См. www.russkiymir.ru/russkiymir/ru/publications/articles/
article0940.html. 04.09.2012. 

цессы, запущенные в Украине, Грузии, Тунисе и 
Египте, стали своего рода отработкои�  деталеи�  по-
литических спектаклеи�  с опорои�  на внутреннюю 
оппозицию. В Ливии же была проведена первая 
реальная спровоцированная непрямая вои� на НАТО 
по устранению не устраивающего западные держа-
вы режима. Цель таких операции�  во всех рассма-
триваемых странах – приведение к власти лиц, по-
лучивших на Западе образование и политическую 
ориентацию, имеющую целью вытеснение России 
и Китая из своих стран и регионов. 

Во внешнеполитическом плане в качестве 
сверхзадачи проведения стратегии «управляемого 
хаоса» выступает ослабление международных по-
зиции�  России и Китая, рассматриваемых в Вашинг-
тоне в качестве препятствии�  на пути к мировои�  
гегемонии. 

Вместе с тем, справедливости ради следует при-
знать, что разработанные в Вашингтоне стратегии 
не всегда срабатывают так, как предполагалось аме-
риканскими теоретиками. Вашингтонские стратеги 
не очень-то сильны в просчитывании долгосроч-
ных последствии�  применения своих планов. При-
мером тому – затянувшии� ся политическии�  кризис 
в Египте. А в некоторых случаях, вышедшие из-под 
контроля процессы начинают ударять и по США и их 
союзникам. Примеры – «Аль-Каида», созданная ЦРУ 
для противодеи� ствия Советскому Союзу в 80-е годы 
ХХ века, ХАМАС – движение, созданное ЦРУ и изра-
ильским Моссадом в качестве противовеса ООП. 

Вывод, напрашивающии� ся даже из поверх-
ностного анализа стратегии и политики приме-
нения «мягкои�  силы» и «управляемого хаоса», 
один – Россия должна противодеи� ствовать такои�  
стратегии Запада, стратегии, которая может быть 
применена, а, возможно, уже и применяется про-
тив нашеи�  страны. Ни для кого не секрет, что в Рос-
сии задеи� ствуются противоправные инструменты 
«мягкои�  силы» через активность «псевдо-НПО», 
преследующих указанные извне цели дестабили-
зации внутриполитическои�  обстановки. Через упо-
мянутую программу И� ельского университета про-
шел А.Навальныи� . 

Эффективно противодеи� ствовать стратегиям 
«мягкои�  силы» и «управляемого хаоса» непросто. В 
мире не существует международно-правовои�  базы 
такого противодеи� ствия. Соответственно, все ме-
роприятия, проводимые властями «страны-жерт-
вы» по защите от разрушительных замыслов, бу-
дет изображаться «государством-агрессором» как 
направленные на подавление демократии и прав 
человека. 
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и поддерживать контакт с россии� скими специ-
алистами в области ИТ-технологии� , работаю-
щими в разных странах мира. Наиболее успеш-
ных приглашать на работу в Россию, предлагая 
им серьезное материальное обеспечение. 

4.  В россии� ских и сотрудничающих в ними зару-
бежных СМИ, являющихся одним из основных 
орудии�  «мягкои�  силы», проводить не только 
контрпропагандистские кампании, но и ини-
циировать кампании по дискредитации от-
дельных направлении�  в политике США и дру-
гих стран Запада, настроенных враждебно к 
России. К примеру, можно было бы проводить 
идею о том, что европеи� цы, узаконившие од-
нополые браки, предали истинные ценности 
морали, характерные для европеи� скои�  хри-
стианскои�  культуры и поддались постмодер-
нистскому вырождению. Россия же, на этом 
фоне, есть не что иное, как потенциальныи�  
бастион традиционных христианских мо-
ральных ценностеи� . 

1.  Подержание контактов с проживающими за 
рубежом выпускниками советских/россии� -
ских вузов. Регулярная организация кустовых 
встреч выпускников. Их регулярное приглаше-
ние в Россию на стажировки, занятия на кур-
сах повышения квалификации. Конкуренто-
способность на рынке образовательных услуг 
является однои�  из важнеи� ших составляющих 
«мягкои�  силы» в современном мире. 

2.  Москвои�  краи� не слабо используется потенциал 
30-миллионнои�  россии� скои�  диаспоры за рубе-
жом. А ведь на ее базе можно было бы создавать 
пророссии� ские НПО, и даже политические пар-
тии, которые могли бы исполнять роль россии� -
ского лобби в соответствующих странах. 

3.  Серьезныи�  ресурс для работы в изложенном 
направлении имеется в интернет-технологиях 
(ИТ). России� скии�  научно-техническии�  потен-
циал (прекрасныи�  пример – антивирус Каспер-
ского) позволяет нам с успехом конкурировать 
на мировых рынках. Следовало бы установить 
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