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психология международных 
отношений

Психологические оПерации во внешней Политике 
франции и великобритании

И.А. Низовкина

Аннотация. В настоящей статье представлены результаты анализа официальных документов, концеп-
ций и доктрин двух ведущих мировых акторов международных отношений (Франции и Великобритании) в 
сфере организации и проведения психологических операций в сфере международных отношений и внешней 
политики. Результаты этого анализа позволяют получить представление о принципах и схемах органи-
зации и проведения психологических операций, их место во внешней политике современных государств и в 
современных международных конфликтах. Следует отметить, что в отечественной литературе вопро-
сы психологического воздействия в международных отношениях в основном рассматриваются в тесной 
взаимосвязи с информационными технологиями, а зачастую и вовсе отождествляются с ними. Недоста-
точно исследованы практические аспекты применения психологических операций,  способы противодей-
ствия им. Все это в очередной раз подчеркивает актуальность исследования современных психологиче-
ских  операций  как нового и  основного  средства реализации  внешней политики  современными нациями-
государствами.
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1. Доктрина психологических операций 
вооруженных сил Франции

Основополагающим нормативным докумен-
том, определяющим цели, задачи, принци-
пы и способы проведения психологических 

операций, их организацию и структуру, является 
доктрина генерального штаба ВС Франции «Пси-
хологические операции» (PIA03.253. Doctrine 
interarmees des operations militaires d’influence) 2008 
г. Она разработана с учетом доктрин Североатлан-
тического союза «Военная политика НАТО в обла-
сти ПсО» 2003 г. (МС 402/1. Politique sur les operation 
psychologiques de FOTAN) и «Объединенная доктри-
на ПсО НАТО» 2007-го (AJP 3.10.1. Allied joint doctrine 
for psychological operations), а также концепции Ев-
ропейского союза «ПсО в военных операциях под 
руководством ЕС» 2004-го (Concept for EU PSYOPS in 
EU-led military operations).

Согласно французской доктрине под психоло-
гическими операциями понимается комплекс ме-
роприятий с целью оказания воздействия на по-
ведение индивидов, групп или организаций для 
достижения политических и военных целей. Они 
координируются с задачами информационных 
операций с задействованием как специфических 

средств воздействия, так и традиционных средств 
массовых коммуникаций, проводятся на стратеги-
ческом, оперативном и тактическом уровне. 

Отмечая совместимость своей доктрины пси-
хологических операций с нормативными докумен-
тами НАТО, французы выделяют три уровня такого 
рода операций в зависимости от поставленных це-
лей и желаемых результатов: 
–– стратегические ПсО, планирование которых 

осуществляется на государственном уровне, 
а для их реализации используются политиче-
ские, дипломатические и экономические сред-
ства воздействия; 

–– оперативные ПсО, планируемые оперативным 
командованием на ТВД, — проводятся на опе-
ративном уровне и направлены на оказание 
воздействия на противника и поддерживающее 
его население в зоне боевых действий; 

–– тактические ПсО в рамках операций по стаби-
лизации и постконфликтному восстановлению, 
планируемые оперативным командованием 
в зоне кризиса, — проводятся на тактическом 
уровне и направлены на формирование и под-
держание благоприятных условий для даль-
нейших действий войсковой группировки. 
Объекты информационно-психологического 
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воздействия (ИПВ) подразделяются на следующие 
категории: 
–– должностные лица, органы военного и государ-

ственного управления противника, способные 
оказывать негативное влияние на достижение 
поставленных целей; 

–– нейтрально настроенная аудитория, которую 
целесообразно привлечь на свою сторону; 

–– союзники, от которых требуется более актив-
ное участие в проводимых мероприятиях. 
В доктрине определены следующие основные 

задачи ПсО: 
–– оказание воздействия на массовое сознание по 

вопросу правильности политики военно-поли-
тического руководства (ВПР); 

–– подрыв морально-психологического состояния 
ВПР и внесение раскола в его ряды; 

–– пропаганда военной мощи коалиционных сил и 
законности их действий, неизбежности победы, 
социально-экономических преимуществ от вос-
становления мира; 

–– участие в переходе к постконфликтному вос-
становлению на основе пропаганды примире-
ния враждующих сторон; 

–– вскрытие и анализ деятельности органов ПсО 
противника, нейтрализация его пропагандист-
ского воздействия на свои войска и население; 

–– участие в информационных операциях путем 
предоставления командованию аналитических 
данных об источниках и направлениях пропа-
ганды противника; 

–– создание положительного имиджа стран — 
участниц военной операции. 
Успех ПсО основывается на соблюдении ряда 

принципов, главными из которых являются: до-
стоверность и убедительность информационных 
сообщений, знание мотивации объектов ИПВ и 
упреждение действий противника в данной сфере, 
своевременное планирование ПсО и координация 
деятельности сил и средств, оценка эффективно-
сти проводимых мероприятий, а также своевремен-
ность подготовки материалов ИПВ и их распростра-
нения. 

Основные формы распространения таких ма-
териалов: печатная продукция, телевизионные и 
радиопередачи, звуковещание и материалы интер-
нета.

2. Психологические операции ВС 
Великобритании

Великобритания традиционно выступает на 
международной арене неизменным союзником 

США, поддерживающим практически все воен-
но-политические инициативы Вашингтона, в том 
числе и вызывающие негативную реакцию со сто-
роны других стран-участниц Североатлантическо-
го союза. Подразделения и части ее вооруженных 
сил (ВС) совместно с американской армией прини-
мали участие в боевых и специальных операциях 
на территориях бывшей Югославии, Афганистана 
и Ирака. В связи с этим определенный интерес 
представляет состояние сил и средств ведения 
психологических операций ВС Объединенного Ко-
ролевства.

Военно-политическое руководство Велико-
британии рассматривает информационные опе-
рации в качестве одного из важнейших факторов, 
способствующих укреплению позиций страны 
на международной арене. Однако долгое время 
задачи психологической борьбы в ВС Велико-
британии решали самые различные военные и 
гражданские организации. После анализа опыта 
ведения войны в Персидском заливе в 1998 г. в 
Великобритании была сформирована 15-я группа 
психологических операций, которая в настоящее 
время выполняет задачи по информационно-пси-
хологическому обеспечению действий британ-
ских ВС в различных регионах мира, оказанию 
информационно-психологического воздействия 
на войска и население противника для достиже-
ния политических и военных целей государства. 
Группа является отдельной войсковой частью, 
которая непосредственно подчинена командова-
нию сухопутных войск.

Согласно руководящим документам основны-
ми направлениями деятельности группы являются 
производство печатной продукции, видеоматериа-
лов, а так же организация и проведение радиовеща-
ния. Кроме того, группа проводит активную инфор-
мационно-аналитическую работу в интересах раз-
ведки Великобритании и осуществляет деятель-
ность по поддержке гражданских администраций в 
различных государствах мира. 

15-я группа ПсО оснащена техническими сред-
ствами психологических операций (устной, теле-, 
радио — и печатной пропаганды), а также транс-
портными средствами и средствами обеспечения, 
переоборудованными для наземной транспорти-
ровки или переброски по воздуху.

В ее составе имеются три секции, сформирован-
ные по функциональному признаку: печатной про-
паганды, подготовки и распространения аудиови-
зуальной продукции и радиовещания.

В дополнение к оперативным функциям 15-я 
группа психологических операций обеспечивает 
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подготовку специалистов ПсО для ВС Великобрита-
нии, стран НАТО и некоторых государств, не явля-
ющихся членами альянса. С 2005 г. на базе группы 
проходят подготовку специалисты по планирова-
нию психологических операций, командиры такти-
ческих групп ПсО и специалисты ПсО разных про-
филей.

Таким образом, используя свой значительный 
потенциал и опыт проведения информационных 
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операций, 15 группа психологических операций Ве-
ликобритании, обеспечивает устойчивую поддерж-
ку действий своих вооруженных сил со стороны ми-
ровой общественности. Благодаря многолетнему 
боевому опыту, тесному сотрудничеству с профес-
сиональными журналистами ведущих британских 
СМИ, группа по эффективности своей деятельности 
занимает одно из ведущих мест среди аналогичных 
структур крупнейших мировых держав.
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